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Faire évoluer le P.C.G.

ou le P.C.G. face aux douze travaux d’Hercule

’article de Jacques Richard,
paru dans la RFC n° 254 de
mars 1994 et intitulé “faut-il
abroger le Plan Comptable
Général 2” ne pouvait man-
Bl quer de susciter des réactions,
et on ne peut d’ailleurs ex-
clure que tel était 'un des buts re-
cherchés par 'auteur. Aussi bien,
nous savons que le Plan comptable
général n’est pas la panacée, pas
plus que les normalisations inspi-
rées d’une “approche anglo-
saxonne” peu précise. Il ne mérite
sans doute ni excés d’honneur, ni
excés d’indignité. Il nous a paru 1¢-
gitime de publier ici un article, en
défense du Plan comptable, d’Eric
Delesalle. 1l s’agit d’ailleurs d’une
défense critique, qui reconnait des
insuffisances, des incohérences
entre les comptes individuels et les
comptes consolidés, des pseudo-
prétextes juridiques (analyse du
crédit-bail), toutes choses que la
doctrine de I’Ordre a constamment
dénoncées, mais qui ne semblent
pas a auteur devoir permettre de
“jeter le bébé avec ’eau du bain”.

Ce débat salutaire ne peut que
nous inciter a réfléchir au moins
dans deux directions : d’abord, la
nécessité d’approfondir notre
cadre conceptuel propre selon P'ap-
proche juridique qui est la nétre. A
cet égard, une approche substan-
tialiste du patrimoine ® pourrait
étre Pamorce d’une réconciliation
entre les conceptions anglo-
saxonne et continentale.
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Ensuite, la défense et la promotion
de notre fagon de normaliser la
comptabilité doivent étre sans
complexes et sans arrogance ; les
succes récents enregistrés a I’étran-
ger parlent d’eux-mémes : 'appro-
che francaise a des avantages.
Essayons de conjuguer “the best of
both worlds”, ce qu’il y a de mieux
dans deux traditions différentes.

Gilbert GELARD

* Voir la thése de Brigitte Raybaud-
Turillo : “l.e modéle comptabie patri-
monial : les enjeux d’un droit comp-
table substantiel”, Université de Nice,
Sophia Antipolis, septembre 1993.

ans un article du Professeur
Jacques Richard @ une impor-
tante question a été soulevée :
« Faut-il abroger le Plan Comp-
table Général » ? Pour 'auteur
B deécude, la réponse était po-
sitive avec une réflexion visant 4 une
nouvelle voie de normalisation
comptable plus proche de la pratique
anglo-américaine...

... Or, une telle position ne peut que
susciter un intéressant débat sur les
défis et les perspectives, A I'aube du
III¢ millénaire, de la comptabilité
« 2 la frangaise ». Mais il est vrai que
cette question concerne aussi cer-
tains pays d’Afrique, d’Europe cen-
trale et orientale et d’Asie qui ont
choisi une « voie » assez proche de
'expérience francaise des 50 der-
ni¢res années.

La comptabilité,
une arme économique

« Art, science ou technique, la comp-
tabilité a pour ambition de consti-
tuer un syst¢tme cohérent d’informa-
tion et de communication au service
de 'entreprise, aussi bien sur le plan
interne que sur le plan externe » @,
Par cette définition, le Conseil Na-
tional de la Comptabilité a résumé
Pensemble du débat attaché au choix
de systtme de normalisation comp-
table, étant précisé que :

M il est omis le fait que la compta-
bilité est aussi un droit autonome,
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avec des regles précises de vocabu-
laire (terminologie), d’évolution et
de présentation de 'information fi-
nancitre (il est vrai qU’il n'y a pas de
« sanctions directes » en cas de non-
respect, mais il existe de nombreuses
dispositions juridiques qui permet-
tent de faire respecter ces regles), et
qui est basé sur un objectif précis :
« donner une image fide¢le du patri-
moine, de la situation financiére et
du résultat de entreprise » ;

B comme lavait signalé le ministre
de 'Economie et des Finances de-
vant 'assemblée pléniere du CNC le
10 mars 1992 ©), la comptabilité est
« nécessaire et elle peut devenir une
arme dans la compétition écono-
mique mondiale (...). Les meilleures
regles comptables peuvent se révéler
catastrophiques si les autres pays ne
jouent pas le jeu. Les regles comp-
tables n’évoluent pas dans tous les
pays au méme rythme et il est bon
chez nous d’étre ni trop en retard ni
trop en avance. C’est pourquoi les
efforts d’harmonisation menés sur le
plan international doivent étre en-
couragés ; j’y mets une condition
toute simple : il doit s’agir d’une vé-
ritable harmonisation prenant en
compte toutes les données du pro-
bleme, sans chercher a faire préva-
loir un modele plutdt qu'un autre ».
La petite « fable comptable », repro-
duite en appendice®, présente ce dé-
bat de manitre humoristique, les
cinq principes suivants étant 2 rele-
ver : ‘

1/ dans les pays  tradition de droit
écrit, comme c'est le cas en France, il
est « bon » d’avoir une référence
comptable dans un cadre réglemen-
taire : C’est le réle assigné au PC.G. ;
2/ au niveau international, 'TASC®)
a abouti en réalité 4 la définition
d’un quasi P.C.G. en ne retenant
qu'une solution préférentielle par
question comptable délicate ;

3/ le PC.G. doit étre présenté et
analysé comme un guide comptable,
4 la disposition des professionnels et
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des étudiants ; autrement dit, c’est le
code de la route des flux 2 enregistrer
et A présenter au niveau de l'infor-
mation comptable, sous aucune im-
mixtion dans la nécessaire liberté des
modes d’organisation des entre-
prises ;

4/ la comptabilité, comme de nom-
breux arts, fait I'objet de courants de
« mode », dont il faut se préserver
dans la mise en ceuvre d’évolutions ;
si un certain nombre de travaux de
recherches et de pratiques sont né-
cessaires pour mieux appréhender et
utiliser les expériences anglo-améri-

1. Publié dans la RFC n° 254, mars
1994, pp. 72 a 75.

2. Citation tirée de I'étude publiée
parlaCommission des études géné-
rales du Conseil national de lacomp-
tabilité en juin 1989, et portant sur
«|'évolution de lacomptabilité et son
utilisation comme moyen d’informa-
tion de I'entreprise » (p. 27).

3. Voir bulletin CNC n°e 90, 1er tri-
mestre 1992, p. 4.

4. Texte tiré de la chronique de droit
comptable n° 5 publiée par M. Dele-
salle dans les « Petites Affiches » du
25 octobre 1993 et ayant servi a
introduire la discussion — débat sur
« P.C.G. 1982 : le temps du bilan »
publié dans le « spécial dossier
d’ouverture » de la Fédération natio-
nale d’experts-comptables de
France (janvier 1994).

5. International Accounting Stan-
dards Committee.

6. Comme ['Ordre des experis
comptables I'a utilisé en 1990 pour
le manuel d’aide a la normalisation
comptable (rédigé par MM. Delesalle
et Gelard, et publi¢ sous le haut
patronage du ministere de I'Econo-
mie et des Finances a l'intention
notamment des responsables des
pays en transition vers I'’économie
de marché).

7. Ces éléments sont notamment
repris de la chronique de droit comp-
table n° 24 publié par M. Delesalle
dans les « Petites Affiches » n° 40 du
4 avril 1994, pp. 4 a 9 (dont I'auteur
remercie Mme le Rédacteur en chef
pour'aimable autorisation de repro-
duction d’une partie de cette étude).

caines, I'inverse peut aussi étre vrai
alors que plus de 80 % de profes-
sionnels comptables interrogés en
1989 par PAPDC (Association des
Directeurs de Comptabilité et de
Gestion) avaient relevé une amélio-
ration de la qualité de 'information
financiére destinée aux tiers grice au

PC.G.1982;

5/ le PC.G. ne peut rester un ins-
trument valable que §’il évolue et
sadapte 2 la nouvelle « donne » éco-
nomique, sans toutefois que ces
conditions remettent en cause la lo-
gique de base ; le PC.G. doit aussi
étre enseigné dans un cadre corres-
pondant aux besoins des entreprises
et a la réalité vécue sur le terrain, no-
tamment au niveau de la nécessité
d’obtention d’informations de ges-
tion.

Faire évoluer le PC.G.

C’est dans ce cadre qu’il est propose
ci-apres douze voies pratiques d'évo-
lution visant 4 « rajeunir » le PC.G.,
Cest-a-dire 4 conserver les avantages
d’un cadre cohérent (qui doit étre
congu comme un guide de référence
général, comme le sont au niveau in-
ternational le cadre conceptuel et les
normes de 'TASC) et 4 tenir compte
de la réalité de I'économie a quelques
années de ['an 2000.

En outre, une évolution préalable est
souhaitable ; il s'agit de la termino-
logie : la notion de « plan » est 2 la
fois inadaptée et dépassée ; il serait
préférable d’utiliser 'appellation sui-
vante : « Systéme comptable d’entre-

prise » (SCE) ©.

Les douze voies d’évolution sont pré-
sentées ci-apres, avec une référence

comparative aux douze travaux
d’Hercule ...

Simplifier les obligations formelles

ou 7¢ travail d’Hercule : « Tue Dio-
mede, roi de Thrace, qui nourrissait ses
chevaux de chair humaine »
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Cette simplification doit notamment
concerner la tenue des livres comp-
tables obligatoires, car leur respect,
dans le cadre de ’économie mo-
derne, constitue une tiche adminis-
trative n'offrant que bien peu de jus-
tifications de la réalité d’une « vraie »
comptabilité.

Deux observations sont cependant 4
relever :

B d’une part, la loi du 11 février
1994 ® relative 4 l'initiative et 4 I'en-
treprise individuelle (dite loi « Ma-
delin ») a procédé i une premiere
simplification de ces obligations
pour les commergants, personnes
physiques relevant du régime fiscal
du forfait ou du réel simplifié, mais
il reste encore les autres commer-
gants, et notamment les sociétés
commerciales qui sont obligées de te-
nir des livres cotés et paraphés, n’of-
frant — en pratique — aucune garan-
tie juridique et de fiabilité de la tenue
comptable @ (10 ;

B d’autre part, le principe de la te-
nue obligatoire, lorsqu’il est néces-
saire 4 la compréhension du systéme
de traitement ou 2 la réalisation des
contréles, du document décrivant les
procédures et 'organisation comp-
tables, constitue une impérieuse né-
cessité¢ qu’il faut conserver dans la
réglementation, car cette disposition
doit inciter les entreprises 4 réfléchir
sur leur systtme d’information
comptable et sa description doit per-
mettre, le cas échéant, d’opérer les
évolutions qui seraient nécessaires
au regard des grands principes du
contrdle interne.

Tenir compte de ’environnement
informatique

ou 2 travail d’Hercule : « Tue I'Hydre
de Lerne »

La comptabilité est, généralement,
tenue grice a des logiciels comp-
tables qui ne respectent que trés di-
versement les six dispositions prévues
par les PC.G. en matiére de traite-
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ments automatisés, et, notamment,
pour ce qui concerne la disposition 2
visant a interdire que le systéme
opere « des insertions intercalaires
(d’écritures comptables) ainsi que
toutes suppressions ou additions ul-
térieures ».

Des travaux de réflexion et d’évolu-
tion de ces dispositions ont été déja
opérés par le CNC (1, mais il reste 2
finaliser ces conclusions et 4 revoir la
rédaction du PC.G. avec des régles
correspondant 4 la nécessaire sou-
plesse que doit permettre I'utilisation
de l'outil informatique, mais empé-
chant tout traitement qui aurait pour
effet de remettre en cause des prin-
cipes élémentaires du contréle in-
terne et de la justification des soldes
comptables.

Mieux connaitre les actifs incor-
porels ou 'investissement imma-
tériel

ou & travail d’Hercule : « Dompte le
taureau envoyé par Poséidon contre

Minos »

Les dispositions actuelles sont mar-
quées par une certaine ambiguité
avec notamment :

8. Loi n° 94-126 du 11 février 1994
(J.O. du 13 février 1994).

9. De plus, les simplifications comp-
tables ainsi définies font référence a
des criteres et seuils fiscaux, alors
gu’on pourrait envisager d’utiliser
des criteres comptables (conformé-
ment a la IV directive européenne).

10. Cette simplification doit aussi
concerner les domaines fiscaux et
sociaux (non envisagés dans la pré-
sente étude).

11. Travaux d’étude du groupe de
travail « comptabilité et informa-
tique » du CNC, publié dans le docu-
ment CNC n° 98 de décembre 1992.

12. Voir rapport d’étude de la com-
mission « investissements immaté-
riels » du CNC, publié dans le docu-
ment CNC ne 94,

B l'interdiction, de droit, de rééva-
luer les immobilisations incorpo-
relles (le seul moyen légal de procé-
der & cette opération étant, en
pratique, de réaliser une fusion ou
une opération assimilée) ;

B la possibilité, sous conditions et
justifications, d’inscrire au bilan cer-
tains actifs immatériels développés
de maniére interne par I'entreprise,
comme les logiciels informatiques,
voire les marques commerciales 12 ;

B un important débat conceptuel
sur la nécessité, ou non, d’amortir
lesdits éléments qui seraient portés

en immobilisations incorporelles 2
Pactif du bilan.

Sous réserve du respect du principe
de prudence, I'évolution souhaitable
est sans doute d’obliger I'inscription
en immobilisation des actifs incor-
porels, immatériels créés lorsque des
conditions précises sont réunies ;
Ianalyse doit plutét étre envisagée
au sein de chacun des systémes
comptables professionnels, afin de
prendre en compte les spécificités
sectorielles.

La question de I'amortissement de
ces éléments devra aussi étre résolue,
afin d’assurer la comparabilité des
comptes et le respect du principe de
la prudence.

Ces dispositions seront aussi 2 définir
en liaison avec les régles retenues
pour la consolidation, afin de per-
mettre de résoudre, en partie, la dé-
licate gestion de I'affection de I’écart
de premiére consolidation, et donc
de faciliter les relations entre les
comptes individuels et les comptes
consolidés.

Développer de nouvelles solutions
pour les éléments libellés en de-
vises étrangeres

ou 4 travail d’Hercule : « Rejoint & la
course la biche aux pieds d'airain »

Le PC.G. a des défauts techniques

importants pour le suivi des éléments
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libellés en devises étrangeres, notam-
ment en ce qui concerne :

M la conversion a l'inventaire des
éléments faisant 'objet d’une cou-
verture de change (en effet, dés 'exis-
tence de ladite couverture de change,
le résultat financier en découlant de-
vrait étre constaté en contrepartie de
la créance ou de la dette concernée,
sans qu'il soit utile de procéder 4 une
régularisation selon les cours de la
cléture, qui nont aucune justifica-
tion dans ce cas) ;

B la mise en ceuvre A 'inventaire du
cas d’ajustement de la provision pour
perte de change pouvant aboutir
3 une certaine déformation de la
réalité économique (comme, par
exemple, la régularisation au titre du
cofit d’opportunité ou de I'étalement
de la perte sur plusieurs exercices) ;

M limprécision regrettable sur le
mode de conversion a appliquer
pour les stocks acquis en devises (par
les importateurs par exemple).

Il faut aussi réenvisager l'utilité des
comptes de différence de conversion,
actif et passif, car si, sur le plan de la
technique comptable, ils présentent
des avantages liés au traitement sé-
paré des gains latents (qui ne sont
pas enregistrés au compte de résultat)
et des pertes latentes (qui font I'ob-
jet d’une provision inscrite au niveau
du résultat financier), sur le plan de
I'analyse financiére, ils nécessitent
des retraitements particuliers abou-
tissant a leur élimination !

Mais cette évolution nécessite aussi,
le cas échéant, une réflexion sur la
mise en ceuvre (totale ou partielle) de
I’évaluation en valeur de marché
(C’est-a-dire au cours de cléture) des
éléments monétaires.

Comptabiliser les impots différés

ou 5¢ travail d’Hercule : « Tue & larc
les oiseaux du lac Stymphale »

La comptabilisation de I'impdt sur
les sociétés, avec un suivi essentielle-
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ment sur la base de la méthode de
I'impét exigible avec quelques élé-
ments partiels d’'impét différé au ni-
veau de la provision pour impdt (no-
tamment dans le cas d’opération de
fusion ou d’existence de contrats de
crédit-bail immobiliers), n’est cor-
recte ni sur le plan du respect des
principes (prudence, indépendance
des exercices,...) ni sur le plan de
I'analyse économique que constitue
la charge d’'imp6t (ce n'est pas une
répartition de bénéfice).

Lannexe n'a pas & jouer un réle de
palliatif des défauts du cadre comp-
table, d’autant plus que les solutions
techniques peuvent étre aisément
mises en ceuvre (9, afin :

B d’une part, de constater en comp-
tabilité la charge d’impét exigible et
I'impét décalé sur les différences
temporaires (entre résultat comp-
table et base fiscale imposable), sur
les provisions réglementées et sur les
subventions d’investissement ;

M d’autre part, de séparer la présen-
tation de cette charge entre la part re-
levant du résultat courant et celle re-
levant du résultat exceptionnel, afin
que ces deux soldes caractéristiques
de gestion soient présentés nets d’im-
pots.

Pour ce faire, il suffit de définir des
régles simples pour la reconnaissance
des différences temporaires et de
créer les subdivisions des comptes
suivants :

— 139 : Impdt différé passif (dette)
sur les subventions d’inves-
tissement (19 ;

13. Pour plus de détails : voir étude
publiée par M. Delesalle dans la
« Revue de droit Comptable » n° 92-
3, septembre 1992, pp. 41 a 60.

14. La subdivision « subventions
d’investissements inscrits au compte
de résultat » deviendrait un sous
compte des subdivisions 131 et 138.

— 149 : Impbt différé passif (dette)
sur les provisions réglemen-
tées ;

— 444 : Erat-Impét sur les bénéfices
(impot exigible) ;
Etac-Impét différé.

4491 : Impbéts différés actif
(créance) ;

. 4498 : Impots différés pas-
= sif (dette) ;

—-695:

— 449 .

Impét sur les bénéfices ;

6951 : Impbt sur les béné-
fices basé sur le résultat cou-
rant ;

69511 : Imp6t exigible ;
69518 : Imp6t différé ;
6957 : Imp6t sur les béné-

fices basé sur le résultat ex-
ceptionnel ;

69571 : Impbt exigible ;
69578 : Imp6t diftéré.

Actuellement, une telle comptabili-
sation doit étre, en réalité, opérée au
niveau des seuls comptes consoli-
dés... Ce qui est paradoxal, car les
comptes de groupe ne présentent au-
cune spécificité particuliére en ce do-

maine par rapport aux comptes in-
dividuels !

Définir des reégles relatives au rat-
tachement des produits

ou 11¢ travail d’Hercule : « Prend les
pommes d'or du jardin des Hespé-
rides »

Larticle 15 du Code de commerce
fixe, dans le cadre du respect de la
prudence, que « seuls les bénéfices
réalisés 2 la date de cléture d’un exer-
cice peuvent étre inscrits dans les
comptes annuels ».

Puis, il est proposé aux entreprises de
comptabiliser — sur option et sous ré-
serve de respecter des conditions
strictes — un produit net partiel pour
les contrats dont I'exécution s'éche-
lonne sur plusieurs exercices.
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Mais le PC.G. ne précise pas si ces
opérations a long terme (ou partiel-
lement exécutées 4 la cléture de
Iexercice) peuvent ou doivent étre

ETUDES

suivies dans le cadre d’un rattache-
ment des produits 4 achévement ou
a l'avancement. Or, la différence de
présentation du résultat et de la si-

tuation patrimoniale est significa-
tive, puisqu’on a les traitements sui-
vants :

Désignation

Méthode
de raftachement
a l'achéevement

Meéthode
de rattachement
a l'avancement

Methode
a l'achévement
avec constatation
d’un produit net partiel

— Rattachement du chiffre d'af-
faires

a l'achévement du contrat (le codt
de production est stocké)

au fur et & mesure de 'exécution du
contrat

a l'achévement du contrat (le colit
de production est stocké)

— Rattachement du résuitat :
* Hypothése d'un bénéfice

* Hypothése d’'une perte

a 'lachévement du contrat

constatation immédiate de la perte to-
tale du contrat, avec une analyse en:
~ provision pour dépréciation des
travaux en cours pour la partie réa-
lisée

— provision pour perte a termi-

naison pour la partie restant a faire

au fur et & mesure de exécution du
contrat

constatation immédiate de la perte
totale du contrat, avec une analyse
en:

— résultat de période pour la partie
réalisée

— provision pour perte a termi-
naison pour la partie restant & faire

au fur et a mesure de Pexécution
du contrat grace au compte 73 qui
correspond au bénéfice a I'avan-
cement

adaptation de la méthode a
I'achévement non applicable en
cas de contrat déficitaire

Le P.C.G. mérite donc un qualifica-
tif de « peut mieux faire » (voire
« doit mieux préciser »...) en matiére
de modalités de mise en ceuvre de
ces méthodes, car il faut souligner
que si la pratique (a priori majori-
taire pour les entreprises francaises)
de la méthode & 'achévement est trés
empreinte de prudence, la méthode
a 'avancement permet de mieux ana-
lyser la situation réelle de 'entreprise
mais nécessite des suivis comptables
particuliers et une appréciation rai-
sonnable du degré d’avancement, de
la capacité du client 2 honorer les
termes du contrat, de la structure des
colits restants a engager, etc. Une
méthodologie précise est donc né-
cessaire.

L'Ordre des experts comptables dans
son avis n° 2515 préconise ainsi la
méthode 4 I'avancement, en indi-
quant d’une part quen cas d’incerti-
tude sur le degré d’avancement, il
faut limiter la constatation du chiffre
d’affaires au moment des cotits en-
gagés, et d’autre part que la prudence
oblige la constatation d’une provi-
sion pour le montant total (sans te-
nir compte du degré d’avancement)
dés que le contrat se révele défici-
taire.
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Quant a la constatation du produit
net partiel dans le cas de méthode 2
I'achévement, il s'agit d’une tech-
nique comptable purement fran-
gaise, peu utilisée en pratique et...
présentant des difficultés d’analyse
financiére et de traitement fiscal !

Concrétiser I'objectif d’image fi-

dele

ou 8 travail d’Hercule : « Vainc les
Amazones »

Il faut clairement affirmer que, dans
le cadre du systéme comptable conti-
nental, 'image fidéle constitue un
objectif assigné 4 la comprabilité et
non un principe comptable. Et Cest
en respectant les régles de maniere
sincere qu'il est possible d’atteindre
cet objectif. Encore faut-il que les

15. Avis sur les principes comp-
tables n° 25 « la prise en compte
des produits » (3 juillet 1991).

16. Saufen casd’optionpour!’incor-

poration des charges financiéres au
codt de production (il faut que le
cycle de production dépasse la
durée de I'exercice pour les biens
stockés).

régles soient précisées (sinon, il ap-
partient & chaque entreprise de faire
le « bon » choix au regard du concept
de 'image fidele appliqué 4 son ré-
sultat, & son patrimoine et sa situa-
tion financiére, et de préciser dans
I'annexe les modalités de la solution
retenue et appliquée de maniere
constante), et que celles-ci respectent
des concepts de base...

On peut ainsi regretter que :

B pour les engagements de retraite
(indemnités de fin de carriére, ré-
gimes sur-complémentaire,...), [’ar-
ticle 9 du Code de commerece soit li-
bellé d’une telle fagon qu’on pourrait
comprendre que la comptabilisation
d’une provision constitue une déro-
gation — alors que cela constitue le
principe, sur la base de la prudence
et de I'indépendance et de I'excer-
cice (10 ;

B pour la comptabilisation des
contrats de crédit-bail chez le loca-
taire-preneur, on utilise le prétexte
de la propriété juridique pour ex-
clure Pinscription a P'actif du bilan
des biens visés tant que la levée de
'option d’achat n’a pas été opérée ;
or, parallélement, des charges a ré-
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partir sur plusieurs exercices sont ins-
crites 2 lactif (alors que leur pro-
priété est plus qu'incertaine), des
agencements non transférables sur
des constructions prises en location
sont immobilisés (alors qu’ils sont
devenus, de fait, la « propriété » du
bailleur), etc. ;

B larticle 9 du Code de commerce
énonce, dans son dernier alinéa, que
« si, dans un cas exceptionnel, I'ap-
plication d’une prescription comp-
table se révele impropre A donner
une image fidele du patrimoine, de la
situation financiére ou encore du ré-
sultat, il doit y étre dérogé ; cette dé-
rogation est mentionnée dans I'an-
nexe et diment motivée, avec
I'indication de son influence sur le
patrimoine, la situation financiere et
le résultat de entreprise » ; malheu-
reusement une telle possibilité est
peu utilisée en pratique, et nécessite-
rait donc des compléments explica-
tifs, voire des exemples de cas d’ap-
plication...

Le concept d’image fidéle ne consti-
tue pas un outil technique facile a
apprec1er sur le plan comptable ;
néanmoins, en pratique, la mise en
ceuvre de dérogations aux regles et
principes comptables définis par le
P.C.G. reste délicate compte tenu
des liaisons « dangereuses » avec la
réglementation fiscale, que ces dé-
rogations pourraient entrainer.
Cette contrainte ne doit pas étre
omise dans 'engagement d’une telle
évolution.

Repenser le traitement comptable
des fusions de société

ou 10¢ travail d’Hercule : « Tue Gé-
ryon, dont il prend le troupeau »

En matiére de fusions, ou plus géné-
ralement d’apports, la réglementa-
tion comptable actuelle se limite 4
rappeler que la valeur entrée des ac-
tifs et des passifs doit correspondre 2
la valeur figurant dans le traité d’ap-
port... Celle-ci peut étre fixée, au
choix des parties, a la valeur histo-

56

ETUDES

rique (c’est-2-dire en reprenant la va-
leur comptable figurant dans la
comptabilité de la société appor-
teuse) ou a la valeur vénale (c’est-a-
dire la valeur actuelle, compte tenu
de leur utilité, des biens apportés),
ou dans le cadre d’'une méthode
« mixte » intégrant différentes valo-
risations !

Le PC.G. n'apporte aucun com-
mentaire sur cette problématique
comptable, et la doctrine comptable
tend 4 promouvoir la mise en ceuvre
de régles adaptées A une typologie
des opérations de regroupement

, )
d’entreprises.

Cette situation n'est donc pas satis-
faisante, d’autant plus qu’elle permet
— de fait — d’utiliser une opération
juridique de fusion, ou assimilée,
pour opérer une réévaluation des élé-
ments apportés (avec le bénéfice d’un
régime fiscal de faveur), sans que les
lecteurs des comptes puissent opérer
aisément des analyses financieres

comparatives, et en liaison, le cas
7 2, - fy .
échéant, avec les comptes consolidés.

Une position claire et précise sur le -

traitement comptable & suivre pour
les opérations d’apport permettrait
d’éviter ces inconvénients, mais —
C’est vrai — présenterait I'inconvé-
nient de limiter la capacité imagina-
tive des rédacteurs de traités d’apport
au niveau de la recherche de 'image
fidele de Popération concernée !

Il faut aussi rappeler la distinction
fondamentale entre les approches
lies 4 la détermination de la parité
d’échange, Cest-a-dire du rapport
entre le « poids » de la société appor-
teuse et celui de la société bénéh-
ciaire (qui permet, sur la base de cal-
culs financiers intégrant des éléments
du patrimoine réel et du résultat re-
traité, et aprés négociations, la dé-
termination de la rémunération de
I'apport en actions ou en parts nou-
velles), et la problématique lide a
Iévaluation et i l'identification des
actifs et des passifs apportés sur le
plan comptable. Il est, bien évidem-

ment, impossible de standardiser les
éléments de calcul du rapport
d’échange, mais il est souhaitable de
clarifier la méthodologie comptable &
entrée dans le patrimoine des élé-
ments apportés.

Réfléchir sur les liaisons entre
Penregistrement par nature et
Penregistrement par destination

ou 9¢ travail d’Hercule : « Nettoie les
écuries d’Augias en y détournant le

fleuve Alphée »

Lenregistrement des charges et des
produits par nature, et donc la pré-
sentation du résultat en découlant,
constitue une autre caractéristique
du cadre comptable continental. 1l
offre des avantages significatifs en
termes de conception de systémes
d’information comptable, d’appren-
tissage et pédagogie de la comptabi-
lité, de liaison avec la grandeur « va-
leur ajoutée », de réalisation de
contréles, etc. Cependant, et notam-
ment dans le cadre d’entreprises in-
dustrielles, il nécessite une liaison
avec une analyse par destination a
suivre par des états de gestion (adap-
tés aux spécificités de chaque entre-
prise) appuyés, le cas échéant, sur
une comptabilité analytique d’ex-
ploitation (appelée, dorénavant,
comptabilité de gestion). Mais la
fonction de cette derniere est, en réa-
lité, beaucoup plus large puisque les
outils de gestion doivent étre établis
afin d’étre utiles aux différents utili-
sateurs internes. Il n'est donc pas
concevable de « normaliser » cette
comptabilité de gestion, mais on ne
peut qu'insister sur le role essentiel
que doit jouer celle-ci pour le bon
développement des entreprises, et
pour la justification de certains
soldes de comptabilité générale,
comme Cest le cas en matitre de cofit
de production des éléments stockés.
Sur ce point, on peut donner I'illus-
tration suivante (tirée du SCE, vo-
lume 2, p. 116) de la nécessaire liai-
son entre la comptabilité financiere
et la comptabilité de gestion :
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d'exploitation

financiéres
— exceptionnelles

— impo6t sur les
bénéfices

participation
des salariés

charges indirectes
-« raisonnablement »
rattachables (1

> résultant de —

Comptabilité Comptabilité de gestion Comptabilité
financiére financiére
Enregistrement Presentation
des charges -« Analyse des charges : au bilan
- charges variables |- Colit de
Charges charges charges charges production
par nature d’exploitation de production directes - (stockage ou
de la charges fixes immobilisable)
comptabilité > = résultantde -
financiére : I'activité normale

charges fixes

la sous-activité

rebuts non
récupérables

autres charges

indirectes

charges financiéres ',
charges
exceptionnelles
= impdt sur les

résultat
charges de la période
- d’administration
générale
charges
de distribution

bénéfices,
participation
des salariés

Renforcer le réle essentiel de I’an-
nexe

ou 1 travail d’Hercule : « Etouﬁ% le
lion de Nemée »

L'annexe fait partie intégrante des
comptes annuels, et constitue le
guide indispensable pour la compré-
hension et la lecture du bilan et du
compte de résultat.

Apres les premieres difficultés dans
sa mise en ceuvre pratique en 1984-
1985, la conception de I'annexe doit
étre parfaitement assimilée par les
entreprises, en tant que document
détaillant et commentant la situation
patrimoniale, le résultat de 'exercice
et la situation financiére.
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Il reste, cependant, encore des efforts
a opérer afin que cet objectif soit par-
faitement atteint, avec notamment :
— P'élaboration d’une rédaction pas
trop empreinte de technicité mais
suffisamment précise ;
—l'alternance de commentaires chif-
frés et d’indications littéraires ;

— la bonne application du critére
d’importance relative, avec la seule
mention des informations significa-

17. 1l s’agit de charges indirectes
pouvant faire I'objet d’une réparti-
tion sur la base d’une clé de répar-
tition économique.

tives pour les lecteurs des comptes
(extérieurs i entreprise) ;

— le développement des renseigne-
ments relatifs 4 la situation financiére
(on pourrait, par exemple, insérer un
tableau de variation des flux de tré-
sorerie, accompagné de commen-
taires explicatifs).

La normalisation, par le biais d’une
liste d’éléments 2 indiquer ou de
modeles de tableaux, peut étre
considérée comme utile ; mais, en
réalité, elle peut étre « dangereuse »
si elle n’est pas comprise par les pra-
ticiens comme une simple base de
travail, qu’il faut adapter 3 chaque
entreprise, qui a ses propres carac-
téristiques.

57



Il reste aussi des évolutions 4 opérer
dans la pratique pour donner 2 ce
document toute sa signification, tout
en veillant A éviter les « doublons »
avec les informations (sur la marche
des affaires, sur les évolutions prévi-
sibles,...) qui relévent plutdt du rap-
port de gestion.

Retrouver une relation cohérente
entre comptes individuels et
comptes consolidés

ou 3¢ travail d’Hercule : « Prend vi-
vant le sanglier d’Erymanthe »

Le principe énoncé par larticle
357-7 de la loi sur les sociétés com-
merciales est précis : «(...) les
comptes consolidés sont établis se-
lon les principes comptables et les
regles d’évaluation du Code de
commerce compte tenu des aména-
gements indispensables résultant
des caractéristiques propres aux
comptes consolidés par rapport aux
comptes annuels ». Cependant, 'ap-
plication de ce bon principe subit
des déviations par le biais de :

B retraitements et reclassements
obligatoires incluant notamment la
constatation des impots différés,
alors que cette comptabilisation n'a
rien de spécifique aux comptes
consolidés (sauf, bien évidemment,
pour ce qui concerne les impositions
différées attachées aux écritures spé-
cifiques de consolidation) ;

B retraitements et reclassements op-
tionnels permettant aux groupes de so-
ciétés de choisir des regles d’évaluation
ou de présentation « dérogatoires » par
rapport aux regles applicables aux
comptes individuels (par exemple, on
peut évaluer des éléments fongibles de
Pactif circulant selon la méthode du
dernier entré — premier sorti, réimpu-
ter les différences de conversion au ré-
sultat financier, inscrire en immobilisa-
tion les biens pris en contrat de
crédit-bail chez le locataire-preneur, uti-
liser une méthode corrective du colit
historique, etc.).
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En outre, la méthodologie relative
aux comptes consolidés ouvre un
grand nombre d’options possibles
pour le traitement d’opérations par-
ticuliéres, telles que : conversion des
comptes des sociétés-filles étrangeres,
gestion de I'écart de premitre conso-
lidation, mise en ceuvre de la mé-
thode de la mise en équivalence, etc.

Il y a dong, en la matitre, une nor-
malisation tres souple, qui rend tres
difficiles les comparaisons des
comptes consolidés des différents
groupes, et les rapprochements avec
les comptes individuels des diffé-
rentes entités consolidées.

Il semble donc nécessaire d’opérer
des évolutions pour améliorer la né-
cessaire comparabilité et interface
des comptes consolidés avec les
comptes individuels, tout en préser-
vant ['acquis issu de la « créativité »
attachée 2 I’élaboration de la conso-
lidation sur la base de la loi du 3 jan-
vier 1985 et du décret du 17 février
1986 18 ; ces évolutions concerne-
raient principalement :

M au niveau des comptes indivi-
duels : la comptabilisation systéma-
tique des impots différés et la géné-
ralisation de la mise en ceuvre de la
méthode d’évaluation par équiva-
lence de tous les titres de participa-
tion consolidés (ce qui revient a opé-
rer une mise en équivalence sur la
base des capitaux propres des diffé-
rentes sociétés-filles)(9) ;

18. Ces dispositions ont été inté-
grées dans la loi du 24 juillet 1966
sur les sociétés commerciales et
dans le décret du 23 mars 1967 ;
elles ont été commentées parl’arrété
du 3 décembre 1986, intégré dans
le P.C.G. sous la désignation :
« méthodologie relative aux comptes
consolidés »

19. Pour plus de détails : voir étude
publiée. par M. Delesalle dans la
«Revue Frangaise de Comptabilité »
ne 194, octobre 1988, pp. 74 a 79 ;
ne 223, mai 1991, pp. 38 a 45.

B au niveau des comptes consoli-
dés : la limitation des retraitements
et reclassements aux seuls « aména-
gements indispensables » entre les
comptes consolidés et les comptes
individuels (notamment pour ce qui
concerne ’homogénéisation, 'annu-
lation des écritures fiscales, les élimi-
nations des comptes et des opéra-
tions réciproques).

De plus, en liaison avec une re-
marque précédente, 'identification
des actifs incorporels-immatériels
dans les comptes individuels per-
mettrait de gérer plus aisément la dif-
ficile problématique de I'écart de pre-
micre consolidation.

Ainsi, il est exact que la comptabilité
actuelle présente un paradoxe lié a
un cadre trés « continental » pour les
comptes individuels, et un cadre as-
sez « anglo-saxon » pour les comptes
consolidés. Or, par définition, il ne
peut exister qu'une seule conception
de I'image fidéle ou, 4 défaut, on
peut craindre que les non-initiés
(voire méme les initiés...) n'y com-
prennent plus rien !

Moderniser le mode de normalisa-
tion de la comptabilité

ou 12¢ travail d’Hercule : « Délivre
Thésée des Enfers »

Il ne fait pas de doute que le mode de
normalisation de la comptabilité « &
la frangaise » est complexe, entre :

B les textes en vigueur selon des dif-
férentes entités juridiques assujetties
3 la tenue d’'une comptabilité (car
I’économie n'est pas uniquement for-
mée de « commercants » : il y a aussi
le secteur associatif, les collectivités
locales, les collectivités publiques, les
professions libérales, les banques, les
assurances, etc.) ;

B les instances participant a la
conception, 4 I'interprétation et aux
évolutions comptables (Conseil
national de la comptabilité, Ordre
des experts-comptables, Compagnie
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nationale des commissaires aux
comptes, Commission des opéra-
tions de bourse, Comité de régle-
mentation bancaire, etc.) ;

M la représentation des intéréts fran-
cais 4 la définition des normes euro-
péennes et internationales (I.A.S.C.,
Nations Unies, etc.) ;

M la possibilit¢ ou non de diffuser
les projets, travaux ou études en
cours afin de recueillir les opinions,
avis ou remarques des personnes in-
téressées, et de diffuser les éléments
ayant permis d’aboutir 2 la solution
retenue par 'organisme concerné.

Des évolutions sont donc nécessaires
afin notamment de :

M renforcer le réle et le statut du
Conseil national de la comptabilité,
en tant quorganisme de concerta-
tion, devant avoir une pleine com-
pétence pour ce qui concerne la nor-
malisation des comptabilités (au sens
étendu du terme), tout en veillant 3
ce que les débats et travaux soient
suffisamment bien organisés pour
que la transparence des discussions
soit assurée ;

B veiller & ce que la représentation
des intéréts francais dans les discus-
sions européennes et internationales
soit assurée de maniére dynamique,
afin de promouvoir les avantages du
cadre comptable continental ;

B envisager une nouvelle forme de
présentation du P.C.G., avec I'ap-
pellation plus significative « systéme
comptable d’entreprise » et des adap-
tations « systéme comptable des col-
lectivités locales », « systéme comp-
table des banques »... ainsi qu'une
analyse plus claire de ce qui constitue
le cadre conceptuel d’une part, les
techniques comptables d’autre part.

Mais il est vrai que cela constitue un
ambitieux programme, qui nécessi-
terait des remises en cause et des mo-
difications dans les attributions de
compétences...
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Défendre le P.C.G.

Le P.C.G. n’est donc pas parfait, mais
les pratiques anglo-américaines ne
sont pas non plus constitutives d’un
« paradis comptable » (qui n’existe
pas, en tout état de cause). Le P.C.G.
a d’'importants atouts, qu’il convient
de conserver pour affronter le défi
économique de cette fin de siecle. Il
est temps d’arréter les débats stériles
sur la normalisation-codification : en
1994, la bonne utilisation de la liste
des comptes ne constitue qu’une
simple technique au service de I’en-
treprise pour I'établissement des do-
cuments de synthése ; tant au niveau
de la pédagogie (C’est-a-dire de I'ap-
prentissage a la comptabilité) qu’a
celui de I'évolution de la normalisa-
tion, il faut mettre 'accent :

— sur les problématiques d’évolution
et de présentation des comptes ;

— sur les interfaces entre la compta-
bilité financi¢re (ayant, globalement,
un objectif d’information externe) et
la comptabilité de gestion (ayant,

.
globalement, un objectif d’informa-
tion interne).

Le PC.G. a déja prouvé, dans le
passé, son utilité technique, sociale,
économique, et politique. Alors, si
des évolutions sont i mettre en
ceuvre (et la présente étude a pré-
senté succinctement quelques axes de
réflexion), il faut éviter « de jeter le
bébé avec I'eau du bain » car le
P.C.G. (ou sa nouvelle appellation
« SCE »), doit aussi permettre de
consolider la francophonie financieére
et comptable, sans qui notre devenir
économique et professionnel sera
bien limité face au pouvoir de la zone
d’influence anglo-américaine. Ainsi,
derriére le débat technique de la nor-
malisation comptable, il est indé-
niable que c’est la place de la France
qui est en jeu. II faut donc savoir gar-
der raison et comme [Iécrivait
Jacques Audiberti (in : « 'effet Gla-
pion ») : « la vie est faite d’illusions.
Parmi ces illusions, certaines réussis-

sent. Ce sont elles qui constituent la
réalité ».

Eric DELESALLE
Agrégé d’économie et gestion,
Expert comptable diplémé,
Professeur 1 'INTEC

Appendice

Extrait de la chronique de droit
comptable n° 5 publide par
M. Delesalle dans les « Petites
Affiches » #° 128, du 25 octobre
1993.

... Il était une fois...®

«Nous sommes dans la République de
Dualonie qui, par une loi dment com-
plétée par des textes d’application prépa-
rés par le Collége de normalisation de la
comptabilité (le CONOCOQ, en abrévia-
tion, qui réunit 'ensemble des ministéres,
entreprises et organisations profession-
nelles concernés par la normalisation
comptable), a élaboré un systéme comp-
table dualiste comprabilité financitre
(sur des principes et des régles normali-
sés)/comptabilité de gestion (2 adapter
par chaque entreprise selon ses besoins)
sur la base de la décision politique sui-
vante, prise en conseil des ministres : « les
besoins d’information économique ont
amené le gouvernement 3 décider I'étude
d’une normalisation des méthodes comp-
tables appliquées dans les entreprises. Dé-
passant le cadre purement juridique, le
role de la comptabilité dans Péconomie
moderne est aussi d’tre un instrument
d’analyse économique, un instrument de
synthése capable de présenter les résultats
provenant de I'application des techniques
nouvelles de 'information. »

Ce systtme fonctionnait bien, le CO-
NOCO avait pris de nombreuses dispo-
sitions, soit d’adaptation du cadre comp-
table ainsi défini de maniére générale 2
des applications sectorielles particuliéres,

1. Toute ressemblance avec des situations
réelles ne serait qu'un « pur » hasard.
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soit de mise 4 jour du fait des évolutions
économiques et juridiques.

Les entreprises avaient I'obligation d’éta-
blir des documents de synthése normali-
sés, basés sur des régles précises d’évalua-
tion, de présentation et de terminologie,
dtiment complétés par des annexes com-
mentant les « chiffres » présentés dans le
bilan et dans le compte de résultat. Ces
états financiers étaient comparables d’une
entreprise a 'autre. De plus, des indica-
teurs de gestion interne étaient établis par
les entreprises sur la base de la comptabi-
licé analytique d’exploitation, en liaison
plus ou moins importante avec les élé-
ments de la comptabilité générale et en
maximisant. l'urilisation de l'outil infor-
matique.

En outre, le CONOCO avair réussi une
politique active de coopération interna-
tionale afin d’aider des pays étrangers a
bitir un cadre comptable basé sur les
mémes concepts. Une telle action avait,
outre ses aspects techniques, une inci-
dence directe pout aider les entreprises
de Dualonie 3 réussir leurs investisse-
ments dans les pays étrangers concernés.

Puis, apres de longs débats, il fut décidé
de « moderniser » la comprabilité de cette
République en s’inspirant notamment de
I'expérience d’un grand pays, les Etats fé-
dérés de Monolie. 11 fut ainsi décidé de :
B supprimer toute référence 4 la langue

Dualonie pour ne retenir que la seule
langue Monolone ;

B remplacer le CONOCO par I'IN-
SACO ou Institut des sachants comp-
tables, ce dernier ne regroupant plus que
les seuls professionnels de la comptabi-
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lité, sélectionnés sur la base d’un examen
spécial en comptabilité et en langues Mo-
nolones ;

B instaurer un cadre comptable mo-
niste oli chaque entreprise serait libre
d’organiser comme elle le souhaite les
e

régles d’évaluation et de présentation des
documents financiers sur la base de I'ob-
jectif assigné 4 la comptabilité : « aboutir
4 la lumiére comptable, toute la lumitre
mais rien que la lumiére » ;

B permettre la mise en ceuvre de toutes
solutions aboutissant 4 la grande créativité
comptable sur la base de réflexions in-
ternes 3 'entreprise (notamment en ma-
tiere de réévaluation des actifs, d’enregis-
trement des provisions, de suivi des
opérations de fusion, de calcul des amor-
tissements pour dépréciation, de présen-
tation du résultat en « résultat extra » et
« résultat sympa », etc.).

Au bour de deux ans, I'économie de la
République de Dualonie entra dans une
forte période de crise, avec de nombreux
licenciements et des fermetures de beau-
coup d’entreprises. De fortes turbulences
politiques agitérent aussi le pays.

Puis, au mois de mai suivant, un rapport
d’un expert international (de nationalité
Monolone), intervenant au titre de 'Or-
ganisation universelle, analysa les causes
de la crise économique, sociale puis poli-
tique de la République de Dualonie. Etsa
conclusion sur les motifs de ces impor-
tants troubles fut que les Pouvoirs publics
et les professionnels comptables s’étaient
trompés de « modernisation » comptable
lors du passage du CONOCO 2 I'IN-
SACO ; car cette révolution — inspirée

d’une culture étrangere aux traditions
Dualones — avait manqué sa cible ; il et
¢té préférable, selon 'expert, d’opérer une
évolution afin de veiller 3 mieux suivre les
données économiques prévisionnelles
-plutét-que de vouloirunifier-des instru-
ments de géstion comptable qui fonc-
tionnaient bien. Dans son rapport
d’érude, I'expert avait notamment affirmé
que :

B « Demain ne sera pas comme hier.
Mais #Himporte que les entreprises puis-
sent disposer d’indicateurs clairs sur le
passé, le réalis¢, le prévisionnel et I'analyse
des écarts » g

B« Le progres ne vaut que s’il est par-
tagé par tous. Et encore faut-il respecter
des cultures et traditions juridiques » ;

B« Rien ne sert de courir, il faut comp-
tabiliser en partie double en optimisant
autant que faire se peur l'utilisation des
moyens informatiques »

B« Il ne faut pas laisser les comptables
jouer avec des allumettes » ; etc.

Et Cest ainsi que la République de Dua-
lonie décida de revenir a sa conception
comptable antérieure, tout en veillant 2
trouver des solutions d’harmonisation
avec les régles applicables dans les pays
voisins et de comparabilité avec celles re-
tenues au niveau « international ». Mal-
heurcusement cette expérience fit retarder
le progrés économique de ce pays, mais
servit de référence aux comprables Dua-
loniens pour lesquels « le vrai est trop
simple, il faut y arriver toujours par le
compliqué » (de George Sand) ! »
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